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»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : rs U¿FFË̈ ¹FF ¸Fb»FeUS »Fàd¦FI
A°¹FF¨FFS I S¯FFº¹FF AFSû´Fe»FF
þF¸Fe³F QZ¯¹FFÀF C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
¦Fb÷ UFSe ³FI FS dQ»FF. A»´F½F¹Fe³F
¸FbÕeÕF ²F¸FI FUc³F d°F¨¹FFUS »Fàd¦FI
A°¹FF¨FFS I S¯¹FF¨FZ AFSû´Fe¨FZ IÈ °¹F

WZ »F«FFÀ´FQ AFWZ. AVFF ´FiI S¯FFa°F
I û¯F°¹FFWe AMeUS þF¸Fe³F dQ»FF
þFD VFI °F ³FFWe, AÀFZWe
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ AFSû´Fe»FF þF¸Fe³F
³FFI FS°FF³FF ÀFb³FFU»FZ.
¶FFSF¸F°Fe ÀFÂF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ þF¸Fe³F

QZ¯¹FFÀF ³FI FS dQ»¹FFUS AFSû´Fe
dUVFF»F ´FUFS ¹FF³FZ °¹FFdUSû²FF°F C©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe Wû°Fe.
I d³F¿N ³¹FF¹FF»F¹FF¨FF þF¸Fe³F
³FFI FS¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F WF ¨FbI e¨FF
AÀFc³F °Fû Sï I SFUF AFd¯F

AF´F»¹FF»FF þF¸Fe³F ¸FaþcS I SFUF,
AVFe ¸FF¦F¯Fe ´FUFS ¹FF³FZ IZ »Fe Wû°Fe.
¹FFdVFUF¹F °F´FFÀFF°F WS´FiI FS¨FZ
ÀFWI F¹FÊ I S¯¹FFÀF °F¹FFS AFWû°F,
³¹FF¹FF»F¹FFI Oc³F þF¸Fe³F ¸FaþcS
I S°FF³FF §FF»F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF AMea¨FZ
´FF»F³F I S¯¹FFÀFWe °F¹FFS AÀF»¹FF¨FZ
°¹FF¨¹FF°FRZÊ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.
AF´F»¹FF»FF I Sû³FF¨FF ÀFaÀF¦FÊ ÓFF»FF
Wû°FF. °¹FF³Fa°FS ´FiIÈ °Fe NeI ³FÀF»¹FF¨FZ
I FS¯FWe AFSû´Fe³FZ þFd¸F³FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe
I S°FF³FF dQ»FZ Wû°FZ. AF´F»¹FFUSeÕ
AFSû´F WZ ¨FbI e¨FZ AÀFc³F AF´F»¹FF»FF
¦FûU¯¹FF°F AF»¹FF¨FF QFUFWe °¹FF³FZ
IZ »FF Wû°FF.
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ EÀF. EÀF. dVFaQZ AFd¯F

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¸F³Fe¿F d´F°FTZ ¹FFa¨¹FF
JaO´FeNF³FZ ¸FFÂF AFSû´Fe¨FZ ¸W¯F¯FZ
¸FF³¹F I S¯¹FFÀF ³FI FS QZ°F °¹FF¨Fe
¹FFd¨FI F RZ MFTc³F »FFU»Fe.
´FedO°FZ¨¹FF AFBÊ³FZ ¹FF tr

½F¿FeÊ¹F AFSû´FedUSû²FF°F °FIi FS
³FûaQU»Fe Wû°Fe. °¹FF³FbÀFFS
AFSû´Fe³FZ °FIi FSQFSF¨¹FF
§FSF¶FFWZS C·¹FF AÀF»FZ»¹FF
UFW³FF¸F²¹FZ d°F¨¹FF ¸Fb»Fe»FF
²F¸FI FUc³F d°F¨¹FFUS
A°¹FF¨FFS IZ »FZ.

¸Fba ¶F BÊ W W W .L O K S A T T A .C O M

¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS, v RZ ¶Fbi½FFSe sqsr ★ t BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF
ÀFFWXF¹¹FIY ÀFa¨FF»FIY,

A³³F ½F Aü¿F²F ´FiVFFÀF³F ´Fi¹Fû¦FVFFTF, ¸F. SXF.
¶FFaQiF-Ib »FFÊ I FG¸´»FZ¢ÀF, ¶FFaQiF (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ-vr

Qc. Ii . swvzqzzs. BÊ-¸FZ»F-addclmum@yahoo.co.in
A³³F ½F Aü¿F²F ´FiVFFÀF³F ´Fi¹Fû¦FVFFTF ¸Fba¶FBÊÀFFNe ÀF³F sqsq-

sr ¹FF d½FØFe¹F ½F¿FFÊI dS°FF C´FI S¯F £FSmQe¶FF¶F°F. Qû³F d»FR FR F
´Fð°Fe³FbÀFFS (°FFadÂFI ½F ½¹FF´FFSe QSFÀFa¶Fa²Fe¨¹FF) C°´FFQI , ÀFû»F
ÀFZd»Fa¦F EªFaM, Ad²FIÈ °F Oe»FS, ÀF´»FF¹FS ¹FFa¨¹FFI Oc³F AFG³F»FFB³F
´Fð°Fe³FZ dQ³FFaI qs.qs.sqsr °FZ ss.qs.sqsr ¹FF I F»FF½F²Fe°F
ÀFI FTe rr.qq AM ´F¹FË°F BÊ-d³Fd½FQF ´Fi¯FF»FeõFSm ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F
AF»¹FF AFWZ°F.
ÀFQS I F»FF½F²Fe°F d¶FdOa¦F OFG¢¹Fb¸FZÔM ´FFWc VFI °FF ½F OFD ³F»FûO I ø
VFI °FF.

Pre-Bid Meeting dQ. qv.qs.sqsr SûªFe ÀFI FTe
rr ½FFªF°FF AF¹FûdªF°F I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.

BÊ-d³Fd½FQF http://mahatenders.gov.in ¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS dQ³FFaI qs.qs.sqsr °FZ ss.qs.sqsr SûªFe ÀFI FTe
rr.qq AM ´F¹FË°F (Bid Submission) I ø VFI °FF.
dQ³FFaI : qs.qs.sqsr
dNI F¯F : ¸Fba¶FBÊ ÀFWe/-

ÀFFWXF¹¹FIY ÀFa¨FF»FIY,
A³³F ½F Aü¿F²F ´FiVFFÀF³F ´Fi¹Fû¦FVFFTF,

¸Fba¶FBÊ-vr
OeªFeAF¹F´FeAFS sqsq-sr/ssst

ueeKeeble

efìHee :
1 Jejerue cepekegÀj mesyeer (met®eerkeÀjCe DeeefCe Dev³e ÒekeÀìerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀlee) jsi³eguesMevme, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 33 Debleie&le mìe@keÀ SkeÌm®eWpekeÀ[s HeÀeFue kesÀuesu³ee mJeleb$e DeeefCe
SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee meefJemlej DeejeKe[îee®ee Gleeje Deens. efleceener DeeefCe veTceenerkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee mebHe tCe& DeejeKe[e
www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com ³ee mìe@keÀ Ske Ìm®eWpe®³ee mebke sÀlemLeUeJej lemes®e www.ihcltata.com ³ee ke bÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJejmeg×e
GHeueyOe Deens.

2 ceb[Ue®³ee uesKeeHejer#eCe meefceleerves Jejerue efve<keÀ<ee¥®es Hegve&efJeueeskeÀve kesÀues DeeefCe l³eeveblej 03 HesÀye´gJeejer 2021 jespeer Peeuesu³ee meYesle meb®eeuekeÀ ceb[Ueves les cebpetj kesÀues.
kebÀHeveer®³ee meebefJeefOekeÀ uesKeeHejer#ekeÀebveer ns efve<keÀ<e& Hegve&efJeueesefkeÀle kesÀues Deensle.

3 Jejerue efve<keÀ<e& kebÀHeveer DeefOeefve³ece (Fbef[³eve DekeÀeTbefìbie mìB[[&) efve³ece 2015 ®³ee Devegmeej, kebÀHeveer DeefOeefve³ece 2013 ®³ee keÀuece 133 ®³ee DevJe³es l³eevegmeej peejer kesÀuesu³ee
mebyebefOele efve³eceebyejesyej Jee®eu³ee peeleele DeeefCe meeceev³ele: Yeejleele mJeerkeÀejuesu³ee Flej uesKeebkeÀve leÊJeebMeer Devegmeªve Deensle.

ceg byeF&
3 HesÀye´ gJeejer, 2021

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2020
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 40874 85479 66919 202519 274347

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) (6229) 24328 (47224) 31623 45414

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (11851) 24208 (58222) 30969 43774

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (9484) 16777 (47524) 30916 40141

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee (2568) 22795 (32689) 33036 27743
veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 11893 11893 11893 11893 11893

Dev³e meceYeeie 446463

Òeefle Yeeie keÀceeF& ( ceO³es) (Òel³eskeÀer 1 ®es oefMe&le cegu³e) :
cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *(0.80) *1.41 *(4.00) *2.60 3.38

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2019
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

31 ef[meWyej 2020 jespeer mebHeuesueer efleceener DeeefCe veTceenerkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee iees<eJeeje

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2020
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2019
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2020
(uesKeeHeefjef#ele)

Hegveerle íìJeeue
J³eJemLeeHeefkeÀ³e meb®eeuekeÀ DeeefCe meerF&Dees

([erDee³eSve: 07624616)

mJeleb$e

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e : cee b[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001

meerDee³eSve : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183, Fcesue : , mebkesÀlemLeU :

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

ueeKeeble

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2020
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 55986 137272 96014 340016 446314

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe /(leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) (17644) 27623 (88181) 29652 35459

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (14840) 27503 (74721) 29736 39554

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (13322) 21317 (69791) 28745 36374

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee (1499) 34725 (49822) 39026 35618
veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 11893 11893 11893 11893 11893

Dev³e meceYeeie 500278

Òeefle Yeeie keÀceeF& ( ceO³es) (Òel³eskeÀer 1 ®es oefMe&le cegu³e) :
cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *(1.00) *1.71 *(5.29) *2.36 2.98

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2019
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2020
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2019
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2020
(uesKeeHeefjef#ele)

SkeÀef$ele

ceefn}e Je yee} efJekeâeme efJeYeeie - Skeâeeflcekeâ
yee} efJekeâeme mesJee Ùeespevee

cegbyeF& Gheveiej efpeune Hesâj efveefJeoe Øeefmeæer
cegbyeF& Gheveiej efpeu¢eeleer} FÛÚgkeâ Je hee$e ceefn}e mJeÙebmeneÙelee yeÛeš ieš/ceefn}e

ceb[Us/ceefn}e mebmLee ÙeebÛÙeekeâ[tve cegbyeF& Gheveiej efpeu¢eeleer} Skeâeeflcekeâ yee} efJekeâeme mesJee
ÙeespeveWleie&le 17 Øekeâuheebleer} DebieCeJee[ŸeebceOeer} }eYeeLÙeeËvee veeçlee, iejce leepee Deenej
(HCM) mee"er Je 28 Øekeâuheebleer} DebieCeJee[ŸeebceOeer} }eYeeLÙeeËvee IejheesÛe Deenej
(THR) hegjJe"e keâjCÙeemee"er Deuhe Øeeflemeeo Øeehle Pee}s}e DemeuÙeeves ØekeâuheefveneÙe
DeefYeJÙekeäleer mJeejmÙe (Expression of Interest) Dee@ve}eFve heæleerves F&-efveefJeoe
ceeieefJeCÙeele Ùesle Deensle. DeefOekeâ ceeefnleer Je leheefçe}emee"er mahatender.gov.in Ùee
mebkesâlemLeUeJej Yesš osTve lÙeeJej veceto Dešer Je çeleeAvegmeej DeefYeJÙekeäleer mJeejmÙe
(Expression of Interest) efveefJeoe Dee@ve}eFve heæleerves meeoj keâjeJÙeele. F&-efveefJeoe
meeoj keâjCÙeeÛee Debeflece efoveebkeâ- 26.02.2021 jespeer meeÙeb. 6.00 JeepesheÙeËle Deens.
lemesÛe Ùee meboYee&leer} Øeerefye[ ceerefšbie efoveebkeâ- 11.02.2021 jespeer mekeâeUer 11.00
Jeepelee DeeÙeesefpele keâjCÙeele Dee}s}er Deens.

mener/- mener/-
(Deyog} ÛeewOejer) (efceef}bo yeesjerkeâj Yee.Øe.mes.)

yee} efJekeâeme Øekeâuhe DeefOekeâejer legbieeceesefn}er leLee efpeuneefOekeâejer leLee DeOÙe#e,
meomÙe meefÛeJe, efpeunemlejerÙe Deenej hegjJe"e meefceleer efpeunemlejerÙe Deenej hegjJe"e meefceleer

cegbyeF& Gheveiej efpeune cegbyeF& Gheveiej efpeune
[erpeerDeeÙeheerDeej/2020-21/C-2188

ÕFZI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ °FZ AW¸FQF¶FFQ ¶FbÕZM MÑ Z³F
´FiI »´FFÀFFNe IZÔ ýie¹F A±FÊÀFaI »´FF°F
ÀFF°F WªFFS yzx I FZMe ÷ ´F¹FFa¨Fe
°FS°FcQ I S¯¹FF°F AFÕe AFWZ. ¸FFÂF,
¸Fba¶FBÊ C´F³F¦FS e¹F S Z»UZ ¸FF¦FFÊUS
SF¶FdU¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ¸FWØUF¨¹FF
kE¸F¹FcMe´Fel ´FiI »´FFaÀFFNe dI SI FZT
°FS°FcQ I S¯¹FF°F AF»¹FF³FZ ´FiUFÀFe
ÀFa§FM³FFaI O c³F MeI F WFZD ÕF¦FÕe
AFWZ.
¸Fba¶FBÊ °FZ AW¸FQF¶FFQ ¶FbÕZM MÑZ ³F

´FiI »´FF°F AF°FF´F¹FË°F ¦FbªFSF°F¸F²¹FZ zu
M¢IZ , °FS QFQSF ³F¦FS WUZÕe¸F²¹FZ
rqq M¢IZ ·FcÀFa´FFQ³F ÓFFÕZ AFWZ.
¸FWFSFáÑF°F¨F ·FcÀFa´FFQ³FF¨Fe ´FidIi ¹FF
²Fe¸¹FF ¦F°Fe³FZ ÀFbø AFWZ. ´FFÕ§FS¸F²¹FZ
rt M¢IZ AFd¯F NF¯FZ dªF»ÁëF°F uu
M¢IZ AÀFZ ÀFS FÀFSe st M¢IZ ¨F
·FcÀFá FFQ³F ÓFFÕZ AFWZ.
NF¯FZ °FZ dQ½FFÕ¦F°F¨¹FF ¸WF°FFOeÊ

·FF¦FFa°F ¶FbÕZM MÑ Z³F¨¹FF À±FF³FI FÀFFNe
ªFF¦FF QZ̄ ¹FF¨FF ´FiÀ°FFU dOÀFZa¶FS sqsq
¸F²¹FZ NF¯FZ ¸FWF³F¦FS´FFdÕIZ ¨¹FF
¸FWFÀF·FZ°F ¦FabOFT¯¹FF°F AFÕF WFZ°FF.
°¹FFU÷ ³F UFQWe ÓFFÕF. WF UFQ ÀFb÷
AÀF°FF³FF¨F ³FG¾F³FÕ WF¹FÀ´FeO S Z»UZ

I FG´FFZÊS Z¾F³FZ UFaQiZ-Ib ÕFÊ ÀFaIb ÕF°F
·Fcd¸F¦F°F À±FF³FI C·FFS¯FeÀFFNe d³FdUQF
´FidIi ¹FFWe ÀFb÷ IZ Õe. d¾FUF¹F
¦FbªFS F°F¸F²¹FZ ÀMeÕ¨FZ rw ´FcÕ,
¸FWFSFáÑF°F rr U QFQSF-³F¦FS-WUZÕe
¹FZ±FZ EI ´FcÕ ¶FFa²F¯¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFWZ.
¹FFÀFFNe ¹FaQF¨¹FF S Z»UZ

A±FÊÀFaI »´FF°F ÀFF°F WªFFS yzx I FZMe
÷ ´F¹FFa¨Fe °FS°FcQ IZ Õe AÀFc³F, ¦FZ»¹FF
U¿FeÊ A±FÊÀFaI »´FF°F ´FF¨F WªFFS I FZMe
÷ ´F¹FZ d¸FTFÕZ WFZ°FZ.
¸Fba¶FBÊ S Z»UZ dUI FÀF ¸FWF¸FaOTF°FRZÊ

(E¸FAFS½WeÀFe) ÀFbø AÀFÕZ»¹FF
E¸F¹FcM e´Fe ´FiI »´FFaÀFFNe ¸FFÂF ¹FaQF

IZ ½FT wvq I FZMe ÷ ´F¹FZ dQÕZ AFWZ°F.
°FZUPe¨F Sæ ¸F SFª¹F ÀFSI FSI O c³F
d¸FT¯FFS AFWZ°F. ¦FZ»¹FF U¿FeÊ
A±FÊÀFaI »´FF°F vvq I FZMe ÷ ´F¹FZ
d¸FTFÕZ WFZ°FZ. °¹FF¸FbTZ ¹FaQF IZ UT
rqq I FZMe ÷ ´F¹FZ Ad²FI dQ»¹FF³FZ
´FiUFÀFe ÀFa§FM³FFaI Oc³F MeI F WFZ°F AFWZ.

ÕûI ÀFØFF dU¾FZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SFª¹FF°F ·FFªF´F-d¾FUÀFZ³FF
ÀFSI FS AÀF°FF³FF ´Fb¯FZ ¹FZ±FZ °Fe³F
U¿FFË´FcUeÊ ÓFFÕZ»¹FF E»¦FFS
´FdS¿FQ´FiI S¯Fe I FWe I F¹FÊI °¹FFËUS
IZ ÕZ»¹FF I FSUFBÊ¨Fe ¨FüI ¾Fe
I S¯¹FFÀFFNe dU¾FZ¿F °F´FFÀF ´F±FI
(EÀFAF¹FMe) À±FF´F³F I S¯¹FF¨FF
¸FWFdUI FÀF AF§FFOe ÀFSI FS¨FF
´FiÀ°FFU ¶FFS¦FTÕF AFWZ. dUd²F U
³¹FF¹F dU·FF¦FF³FZ dUSû²F IZ »¹FF¸FbTZ
EÀFAF¹FMe À±FF´F³F IZ Õe ªFF¯FFS
³FFWe, AÀFZ S Fª¹FF¨FZ ¦FÈW¸FaÂFe Ad³FÕ
QZ¾F¸FbJ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ.
·Fe¸FF-I ûS Z¦FFU ÕPFBÊ¨¹FF

dõ¾F°FF¶Qe U¿FFÊd³Fd¸FØF tr ªFF³FZUFSe
sqry SûªFe ´Fb¯FZ ¹FZ±FZ E»¦FFS ´FdS¿FQ
§FZ¯¹FF°F AFÕe Wû°Fe. QbÀFº¹FF dQU¾Fe
·Fe¸FF-I ûSZ¦FFU U ´FdSÀFSF°F dWaÀFF¨FFS
ÓFFÕF. °¹FFÕF E»¦FFS ´FdS¿FQZ°FeÕ
d¨F±FFU¯FeJûS ·FF¿F¯FZ I FS¯Fe·Fc°F
AÀF»¹FF¨FF N´FI F NZUc³F, ´FûdÕÀFFa³Fe
I FWe I F¹FÊI °¹FFË³FF AMI IZ Õe.
SFª¹FF°F sqrz ¨¹FF dU²FF³FÀF·FF

d³FUO¯FbI e³Fa°FS A³F´FZdÃF°F´F¯FZ
d¾FUÀFZ³FF, I Fh¦FiZÀF U SFáÑUFQe I Fh¦FiZÀF
¹FF °Fe³F ´FÃFFa¨FZ ÀFSI FS À±FF´F³F ÓFFÕZ.

°¹FF³Fa°FS E»¦FFS ´FdS¿FQ ´FiI S¯Fe
S FªFI e¹F WZ°Fc³FZ I FSUFBÊ IZ »¹FF¨FF
ÀFa¾F¹F ½¹F¢°F I Se°F, ¹FF ´FiI S¯FF¨Fe
³F½¹FF³FZ ¨FüI ¾Fe I S¯¹FF¨FZ ÀFc°FûUF¨F
¦FÈW¸FaÂFe QZ¾F¸FbJ ¹FFa³Fe IZ ÕZ Wû°FZ. ¸FFÂF
°¹FF³Fa°FS IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ WZ ´FiI S¯F
SFáÑe¹F °F´FFÀF ¹FaÂF¯FZI OZ (E³FAF¹FE)
ÀFû´FdUÕZ. EÀFAF¹FMe À±FF´F³F I ø ³F
¹FF ´FiI S¯FF¨Fe ÀF¸FFa°FS ¨FüI ¾Fe
I S¯¹FF¨Fe §Fû¿F¯FF ¦FÈW¸FaÂ¹FFa³Fe IZ Õe
Wû°Fe.
´Fb¯¹FF°F ´Fb³WF tq ªFF³FZUFS eÕF

E»¦FFS ´FdS¿FQ §FZ̄ ¹FF°F AFÕe. °¹FF°FeÕ
ÀFSªFeÕ CÀ¸FF³Fe ¹FF¨¹FF AFÃFZ´FFWÊ
U¢°F½¹FF³FZ ´Fb³WF SFªFI e¹F AFFSû´F-
´Fi°¹FFS û´FFa¨FF S FªFI e¹F ¦FQFS ûT ÀFbø
ÓFFÕF AFWZ. ÀFSªFeÕ ¹FF¨¹FFdUSû²FF°F
¦Fb³WF QFJÕ I S¯¹FF°F AF»¹FF¨Fe
¸FFdW°Fe ¦FÈW¸FaÂFe QZ¾F¸FbJ ¹FFa³Fe dQÕe.
·FFªF´F ÀFSI FS¨¹FF I FTF°F E»¦FFS
´FdS¿FQ ´FiI S¯Fe IZ ÕZ»¹FF I FSUFBÊ¨Fe
¨FüI ¾Fe I S¯¹FFÀFFNe EÀFAF¹FMe
À±FF´F³F IZ Õe ªFF¯FFS Wû°Fe, °¹FF¨FZ I F¹F
ÓFFÕZ AÀFZ dU¨FFSÕZ AÀF°FF, dUd²F U
³¹FF¹F dU·FF¦FF³FZ ´Fid°FIc Õ ¸F°F ½¹F¢°F
IZ ÕZ. °¹FF¸FbTZ AF°FF EÀFAF¹FMe
À±FF´F³F IZ Õe ªFF¯FFS ³FFWe, AÀFZ
QZ¾F¸FbJ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ.

°F÷ ¯FF¨Fe
AF°¸FW°¹FF
ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ´Fim¸FÀFa¶Fa²FFa³FF
Ib Mba¶Fe¹FFa³Fe d½FSû²F IZ »¹FF¸FbTZ
³F`SF¾¹FF°Fc³F ss ½F¿FeÊ¹F °F÷ ¯FF³FZ
ÓFFOFÕF ¦FTR FÀF ÕF½Fc³F
AF°¸FW°¹FF IZ »¹FF¨Fe §FM³FF
¦Fb÷ ½FFS e ÀFI FTe ½FSTe ¹FZ±FZ
§FOÕe. d¾F½F¾FaI S ¹FFQ½F AÀFZ
¹FF °F÷ ¯FF¨FZ ³FF½F AFWZ.
d¾F½F¾FaI S ¹FF¨FZ EI F

°F÷ ¯Fe¾Fe ´Fim¸FÀFa¶Fa²F Wû°FZ. ¹FF
´FiI S¯FF°F ¸FbÕe¨¹FF
Ib Mba ¶Fe¹FFa³Fe °¹FF¨¹FFd½FS û²FF°F
ÓFFSJaO¸F²¹FZ °FIi FS QFJÕ
IZ Õe Wû°Fe. °¹FF³Fa°FS
d¾F½F¾FaI S I FWe dQ½FÀF
°Fb÷a ¦FF°F Wû°FF. ªFF³FZ½FFS e
¸FdW³¹FF°F °Fû ¸Fba¶FBÊÕF AFÕF
Wû°FF.
°¹FF¨FF ·FFD ¸FÕ¶FFS dWÕ

´FdSÀFSF°F AF¨FFSe ¸W¯Fc³F
I F¸FFÕF AFWZ . d¾F½F¾FaI S
¦FZ»¹FF I FWe ¸FdW³¹FFa´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊ°F AûÕF¨FFÕI ¸W¯Fc³F
I F¸F I Se°F Wû°FF. QS¸¹FF³F¨¹FF
I FTF°F ´Fim¸FÀFa¶Fa²FFa³FF d½FS û²F
Wû°F AÀF»¹FF¸FbTZ °Fû ³F`SF¾¹FF°F
Wû°FF.
¸FýiFÀF½FFOe ´FdSÀFS F°F

½F°FÊ¸FF³F´FÂF d½F°FSI FÕF
¦Fb÷ ½FFS e ÀFI FTe d¾F½F¾FaI S
¦FTR FÀF ÕFUÕZ»¹FF A½FÀ±FZ°F
AFPTÕF. ´Fim¸FÀFa¶Fa²FFÕF
ÓFFÕZ»¹FF d½FS û²FF°Fc³F¨F °¹FF³FZ
AF°¸FW°¹FF IZ »¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF
´FûdÕÀFFa³Fe ½F°FÊd½FÕe AFWZ .
°¹FF¨¹FFªF½FT ¸FÈ°¹Fc´Fc½FeÊ
dÕdWÕZÕe I û¯F°FeWe d¨Fÿe
ÀFF´FOÕ e ³FFWe. ¹FF ´FiI S¯Fe
´FûdÕÀFFa³Fe A´F§FF°Fe ¸FÈ°¹Fc¨Fe
³FûÔQ IZ Õe AFWZ.

¶FbÕZMX MÑZX³FÀFFNXe x,yzx IYFZMXeÔ¨Fe °FSX°FcQ
A±FÊÀFaI »´FF°F C´F³F¦FSe¹F S Z»UZ ´FiI »´FFaÀFFNe ¸FFÂF A»´F d³F²Fe

E»¦FFS ´FdS¿FQ ´FiI S¯FF¨¹FF °F´FFÀFFÀFFNe
kEÀFAF¹FMel¨FF ´FiÀ°FFU ¶FFS¦FTÕF
dUd²F AFd¯F ³¹FF¹F dU·FF¦FF¨FF ´Fid°FIc Õ Ad·F´FiF¹F

ÕỒd¦FI A°¹FF¨FFS´FiI S¯Fe
ªFFd¸F³FFÀF ³FI FS

¶FbÕZM MÑZ³F ´FiI »´FFÀFFNe ·FS§FFZÀF d³F²Fe U ¸Fba¶FBÊ
¸FWF³F¦FSF°FeÕ ¸FWØUF¨¹FF SZ»UZ ´FiI »´FFaÀFFNe

d¸FTFÕZ»¹FF A»´F d³F²Fe¨FF d³F¿FZ²F ´FiUFÀFe ÀFa§FM³FF
I S°F AFWZ. ¦FZ»¹FF A³FZI U¿FFẾ FFÀFc³F ´FiI »´FFä Fe I F¸FZ
SJOÕe AÀFc³F °Fe ´Fc̄ FÊ I S¯FZ ¦FSªFZ̈ FZ AFWZ. °¹FF¸FbTZ
ÕFZI Õ ´FiUFÀF ÀFbI S WFZ̄ FFS AFWZ. ´F¯F °FZ ³F I S°FF
A±FÊÀFaI »´FF°F ³FUe³F C´F³F¦FSe¹F ¸FFd¦FÊI F,
QbWZSeI S¯F, CÖF°F ¸FF¦FFËÀFFNe dI SI FZT °FS°FcQ I S¯FZ
¹FFZ¦¹F ³FFWe.

- Õ°FF AS¦FOZ, ÀFSd¨FM¯FeÀF,
C´F³F¦FSe¹F SZ»UZ ´FiUFÀFe ¸FWFÀFa§F

...¹FF ´FiIY»´FFaÀFFNXe d³F²Fe
NFˉFZ °FZ dQUF ´FF¨FUF-ÀFWFUF ¸FF¦FÊ, ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑÕ °FZ
¶FFZdSUÕe ÀFWFUF ¸FF¦FÊ, dUSFS °FZ OWFˉFc ¨FF̀´FQSeI SˉFF,
´F³FUZÕ °FZ I ªFÊ°F ³FUe³F C´F³F¦FSe¹F ¸FFd¦FÊI F, EZSFZÕe °FZ
I TUF CÖF°F ¸FFd¦FÊI F ¹FFÀFW A³¹F I FWe ´FiI »´FFaÀFFNe
wvq I FZMe ÷ ´F¹FFä FF d³F²Fe d¸FTFÕF AFWZ. ·FcÀFá FFQ³F U
d³F²FeA·FFUe ´FiI »´FFä Fe I F¸FZ SJOÕZÕe¨F AFWZ°F.

¸Fba¶FBÊ-AW¸FQF¶FFQ ¸FF¦FFÊUSX ³FUe ¹FaÂFˉFF
¨FbI e¨¹FF dÀF¦³F¸FbTZ QFZ³F SZ»UZ¦FFOëFa̧ F²¹FZ Mæ S WFZD ³F
A´F§FF°F WFZD ³F¹FZ ¹FFÀFFNe ¸Fba¶FBÊ °FZ AW¸FQF¶FFQ
¸FF¦FFÊUS kSZ»UZ¦FFOe ÀFaSÃFˉF ¹FaÂFˉFFl (MÑ Z³F ´FiFZMZ¢¾F³F
dÀFdÀM¸F) C·FFSˉ¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFWZ. ¹FFÀFFNeWe
A±FÊÀFaI »´FF°F °FS°FcQ IZ Õe AFWZ. ÕUI S¨F ¹FF
´FiI »´FFÀFFNe d³FdUQF ´FidIi ¹FF I FPÕe ªFFBÊÕ U °¹FF³Fa°FS
°Fe³F U¿FFË°F I F¸F ´Fc̄ FÊ IZ ÕZ ªFFˉFFS AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
´Fd¾¨F¸F SZ»UZ̈ FZ ¸Fb£¹F ªF³FÀFá FIÊ Ad²FI FSe ÀFb̧ Fe°F
NFIc S ¹FFa³Fe dQÕe.


